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Anul 2025 a fost pentru Laboratorul de Initiative pentru Dezvoltare
(LID Moldova) un an de consolidare si maturizare organizationala,
dar si de interventii relevante in comunitati, intr-un context social,
economic si politic marcat de incertitudine si presiuni multiple. A
fost un an in care am testat limitele noastre institutionale, am
invatat din practica si am reusit sa livram rezultate concrete
pentru beneficiarii si grupurile cu care lucram.

Privind retrospectiv, 2025 a confirmat rolul LID Moldova ca
organizatie orientata spre solutii, care imbina expertiza
analitica, lucrul direct cu comunitatile si capacitatea de a traduce
politicile publice in interventii aplicate la nivel local si national.

IGOR CIUREA
Presedinte LID Moldova



in 2025, LID Moldova a implementat si sustinut initiative diverse, cu
accent pe tineri, incluziune sociala, participare civica si
consolidare institutionala. Proiectele derulate au avut atat o
componenta directa de sprijin pentru beneficiari, cat si una sistemica,
orientata spre cresterea capacitatii actorilor locali si nationali.

Un accent important a fost pus pe sprijinirea tinerilor, inclusiv a celor
din categoria NEET, prin activitati de informare, mentorat si sustinerea
initiativelor locale. Interventiile au contribuit la cresterea nivelului de
informare privind oportunitatile de finantare, dezvoltarea competentelor
antreprenoriale si stimularea implicarii economice si sociale a tinerilor
din mai multe regiuni ale tarii.

Totodata, 2025 a fost un an relevant pentru consolidarea capacitatii
institutionale a organizatiei. Prin investitii in guvernanta interna,
management, monitorizare si evaluare, LID Moldova si-a intarit bazele
necesare pentru o functionare mai eficienta si mai transparenta,
adaptata unui portofoliu tot mai complex de proiecte si responsabilitati.

Un alt rezultat important al anului a fost contributia la promovarea
oportunitatilor destinate tinerilor la nivel national, inclusiv prin
initiative care au facilitat accesul la beneficii educationale, culturale si
sociale si au stimulat cooperarea intre sectorul asociativ, mediul privat
si autoritatile publice.

In paralel, LID Moldova a continuat s3 investeascd in informarea
publica si combaterea dezinformarii, utilizand instrumente media
moderne si formate accesibile pentru publicul larg. Aceste interventii au
contribuit la cresterea nivelului de constientizare pe subiecte de interes
public major si la consolidarea gandirii critice, in special in randul
tinerilor.

REZULTATE-CHEIE IN 2025
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Activitatea noastra este ghidata de aceste valori
fundamentale:
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MIHAI FURNICA

EXPERTI

EAN DR

Emil KIRJAS Analiz& si comunicare politicd, Afaceri publice si internationale
Victoria CAZACU Coordonare proiecte culturale, comunicare si PR
Cristian 1AZ Relatii internationale si stiinte politice
Kevin TAMMEARU Tehnologii informationale, Digitalizare si e-Guvernare
Tudor COJOCARIU Marketing si Vanzari de software
Olgq GU'!'U'!'UI Legislatie si Politici mass-media
Dan NICU Relatii ipt?mq;ionale, Rusia si spatiul post-sovietic, comunicare
strategica
Igor ARAMA Reforma Administrativd, e-Guvernare, Drept
Mihai FURNICA Expertizd in Stiinte Administrative
Constantin CHILIAN Expertizé Judiciaré
Nicoleta COI_OMEE'!' Product Management & UX, Creative Strategy & Marketing
Nicolae ARNAUT Expertizd in Integrare Europeand, Parteneriatul Estic

Radu HABASESCU

Expertiz& in Politici Economice si Financiare

Nicolae TIBRIGAN

Doctor in Sociologie

AGOS BINZARI



PROGRAME

Digitalizare

Programul vizeaza cresterea competentelor digitale si facilitarea accesului
echitabil la tehnologie pentru tineri, cetateni din grupuri vulnerabile si
comunitati locale. Totodata, presupune dezvoltarea abilitatilor digitale de baza si
avansate, promovarea sigurantei online si utilizarea instrumentelor digitale
pentru educatie, angajare si participare civica.

Directii de interventie: Impact urmarit:

e formare in competente digitale; e cresterea nivelului de autonomie
incluziune digitala pentru grupuri digitala;
vulnerabile; e reducerea decalajului digital,

e sprijin pentru transformare e utilizarea tehnologiei ca instrument de
digitala la nivel local. dezvoltare personala si profesionala.

Antreprenoriat

Sustinerea initiativelor economice ale tinerilor si dezvoltarea unei culturi
antreprenoriale sustenabile in comunitatile locale. Prin acest program, LID
Moldova a oferit instruire, mentorat si sprijin practic pentru dezvoltarea ideilor
de afaceri si consolidarea capacitatilor antreprenoriale.

Directii de interventie: Impact urmarit:
educatie antreprenoriala; e crearea si consolidarea afacerilor locale;
e mentorare si consultanta; e cresterea independentei economice a tinerilor;
e sprijin pentru lansare si e dezvoltarea unei mentalitati proactive si
dezvoltare. orientate spre solutii.

Dezvoltare comunitara

Consolidarea coeziunii sociale si stimularea participarii active a cetatenilor in
viata comunitatii. Acest program se concentreaza pe mobilizarea comunitatilor,
dezvoltarea sectorului de tineret si promovarea initiativelor locale care
contribuie la bunastarea colectiva.

Directii de interventie: Impact urmarit:

e campanii de schimbare sociala; e comunitati mai implicate si mai

e dezvoltarea sectorului de tineret; solidare;

e promovarea coeziunii sociale; e cresterea participarii civice;

e sustinerea initiativelor civice; e consolidarea leadershipului local;

e activitati de informare si e imbunatatirea dialogului intre cetateni

sensibilizare si autoritati.



ANTREPRENORIAT

(%) PROIECT 442474,96 de lei

Aprilie - decembrie 2025

Generatia care
construieste:
abilitarea economica
a tinerilor pentru o
dezvoltare durabila

Scop: am sprijinit tinerii din Republica Moldova in dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale si facilitarea accesului acestora la oportunitati de finantare si
angajare, contribuind la crearea unui ecosistem favorabil initiativelor
antreprenoriale si integrarii pe piata muncii.
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e document de cartare a serviciilor de angajare a
tinerilor din Republica Moldova si rolul Centrelor de
Tineret in acest proces;
nota conceptuala dezvoltata;

e 50 de participanti la Conferinta Nationala ,Rolul
lucrului de tineret in abilitarea economica a tinerilor”;

e 10 sesiuni de informare privind activitatea
antreprenoriala organizate;

e 200 de tineri informati despre programele
guvernamentale de finantare;

8 instruiri privind ghidarea antreprenoriala;

e eveniment de schimb de practici cu 50 de tineri

antreprenori;
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ANTREPRENORIAT

00 (\}
Buget 2025 - 30000 de euro
(\\9 PROIECT Buget total - 60000 de euro

decembrie 2023 - februarie 2026

Abilitarea economica
a tinerilor din
regiunea sud

Scop: dezvoltarea competentelor antreprenoriale si abilitarea economica a
tinerilor vulnerabili din raioanele Causeni, Basarabeasca, Stefan-Voda si Cimislia.

Principalele rezultate:

e peste 100 de persoane informate atat online
cat si offline despre posibilitatile de finantare a
afacerilor;

e formarea de baza pentru 30 beneficiari si
formarea avansata pentru 20 de beneficiari
asigurata;

e 20 de beneficiari sustinuti prin proiect cu
echipamentul necesar conform proiectului.
minim 5 vizite de studiu organizate.
informarea publicului larg prin mediatizarea
ampla prin toate canalele disponibile din
regiunile vizate, la toate etapele proiectului.

e mediatizarea ideilor de afaceri si a istoriilor de
succes al beneficiarilor.

Finantator
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COEZIUNE SOCIALA

(Y \
(9 PROIECT Buget - 49900 de euro

iulie - decembrie 2025
GIZ Door-to-door
campaign ,,Dam voce
democratiei”

Scop: cresterea nivelului de coeziune sociala, participare civica si dialog
intercultural in randul cetatenilor din Republica Moldova, prin implicarea activa a
acestora in procese de consultare si activitati interactive, inclusive si adaptate
diferitelor grupe de varsta si contexte culturale.
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e 5 sesiuni de formare a voluntarilor din 5
raionae privind desfasurarea unei campanii
door-to-door realizate

e 12 activitati educationale organizate in zonele
rurale pe subiectele: stiti false, implicare civica,
imprtanta votului

e 5 evenimente finale organizate in: Stefan Voda, 3
Cimislia, Cahul, Leova, Causeni, Scopul ,;;;en;f"e":,g;;
evenimentelor a fost promovarea coeziunii
sociale, implicarea si participarea comunitatii,
dar si dezinformarea:

e 10 articole scrise si promovate pe subiectele:
coeziunea sociala, implicarea si participarea
comunitatii, dezinformarea.
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. Deutsche Gesellschaft
Finantator fiir Internationale
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COEZIUNE SOCIALA

O0 (\}
(\\9 PROIECT Buget - 200 000 de lei

aprilie - decembrie 2025

Cardul European de
Tineret (European

Youth Card) 3 European Youth Card
C Cardul European de Tineret

Scop: implementarea si operationalizarea Cardului European pentru Tineret in
Republica Moldova, prin dezvoltarea infrastructurii digitale, a retelei de parteneri si a
capacitatilor institutionale, astfel incat tinerii sa aiba acces real la beneficii, reduceri
si oportunitati educationale, culturale si sociale la nivel national si european.

Principalele rezultate:

e elaborat conceptul de design si personalizare a
cardurilor European Youth Card (format digital);

e consultanta pentru dezvoltarea software-ului si a
bazei de date aferente sistemului EYC;
continut informativ pentru website-ul EYC Moldova;

e identificati si abordati 100 de parteneri (institutii,
organizatii si comercianti) cu oferte personalizate
pentru detinatorii cardului;

e un ghid practic de utilizare a Cardului European
pentru Tineret.

- AGEMTIA
Fina ntator o NATIGLAI_.E.

PENTRU TINERET



COEZIUNE SOCIALA

00 Q
(E PROIECT Buget - 160.000 MDL

august - decembrie 2025

Champions of
Change 2025,
editia a 7-a

Scop: identificarea, sustinerea si promovarea agentilor schimbarii

Gala Champions of Change 2025 a demonstrat inca o data ca schimbarea este
posibila atunci cand exista oameni dedicati, dispusi sa actioneze si sa inspire.
Evenimentul a celebrat nu doar realizari individuale, ci si curajul, solidaritatea si
viziunea unei societati in continua transformare.
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Principalele rezultate:

e 10 campioni ai schimbari
premiati;

e 3 granturi oferite campionilor
pentru dezvoltarea
initiativelor;

e integrarea si promovarea
tinerilor artisti.

Finantator F FRIEDRICH NAUMANN
’ STIFTUNG Fur die Freiheit.



COEZIUNE SOCIALA

()0 Q
(\*9 PROIECT Buget - 5000 EUR

august - decembrie 2025

LIDInform

Scop: combaterea dezinformarii pe subiectul integrarii in Uniunea Europeana
pentru a proteja spatiul informational, a promova o cultura a dialogului public
informat si a dota tinerii din Republica Moldova cu abilitatile critice necesare
pentru a naviga in era digitala.
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Principalele rezultate:

Pentru a creste nivelul de educatie media si
competentele de gandire critica in randul tinerilor
(14-25 de ani), prin crearea si promovarea unei
serii de 3 video educationale de scurta durata, care
sa prezinte tehnici practice de verificare a
informatiilor online.

e 0 cercetare privind subiectele sensibile legate de
integrarea europeana a Republicii Moldova.

e 2 podcasturi dedicate combaterii dezinformarii
despre procesul de integrare europeana si
relatiile UE-Republica Moldova.

e 3 videoclipuri prietenoase pentru tineri, realizate
pe tema educatiei media si identificarii
dezinformari peste 150.000 de persoane
informate pe Instagram, Facebook si YouTube.

. ( ’ FRIEDRICH NAUMANN #
Finantator F STIFTUNG Fir die Freiheit _'jwmd



CONSULTANTA

o
(J0 0
(:9 PROIECT Buget - 436500 MDL
Servicii de instruire a martie - aprilie 2025

reprezentantilor
Consiliilor elevilor si
a coordonatorilor
metodologici

Scop: cresterea capacitatii Consiliilor elevilor de a participa activ si eficient in
viata scolara si comunitara, prin dezvoltarea competentelor de leadership,
inovare sociald, lucru in echipa si elaborare de proiecte, precum si prin
consolidarea rolului elevilor in procesele decizionale la nivel institutional.

Principalele rezultate:

e 75 de tineri instruiti in cadrul unui
bootcamp de 2 zile;

e 10 idei finantate pentru
implementarea proiectelor locale in
scoala;

e peste 100 de beneficiari unici au
participat la workshopuri online.

AGENTIA
MATIOMALA
PENTRU TINERET

Finantator .



DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

00 Q
(\\9 PROIECT Buget - 6240 euro

octombrie 2025 - octombrie 2026

Empowering the
Engine of
Democracy

Scop: consolidarea capacitatii institutionale a Fundatiei LID Moldova pentru a
asigura sustenabilitatea organizationald, eficienta operationala si impactul pe
termen lung al interventiilor sale in promovarea democratiei si participarii civice.

Principalele rezultate:

Consolidarea functionarii interne si capacitatea institutionala pe termen lung, prin
intarirea guvernantei organizationale, diversificarea mecanismelor de fundraising
si cresterea sustenabilitatii financiare.

Proiectul vizeaza imbunatatirea managementului resurselor umane, consolidarea
sistemelor financiare si a politicilor interne, precum si dezvoltarea unui sistem
functional de monitorizare si evaluare. Totodata, sunt sustinute procesele de
comunicare si branding institutional, dezvoltarea si livrarea serviciilor organizatiei,
precum si implementarea masurilor de securitate digitala si organizationala.

. Cofinantat de E [l |n1
Finantator - Uniunea Europeani - ﬁmm PROELE{;T



PARTENERI SI MULTUMIRI

Activitatea Laboratorului de Initiative pentru Dezvoltare (LID Moldova) in anul
2025 a fost posibila datorita colaborarii cu o diversitate de actori institutionali,
organizatii neguvernamentale, autoritati publice, experti si initiative locale care au
contribuit, n diferite forme, la implementarea programelor si proiectelor
organizatiei.

Dorim sa exprimam recunostinta noastra tuturor partenerilor care au ales sa
colaboreze cu LID Moldova pe parcursul anului, contribuind cu expertiza, resurse,
deschidere si incredere. Aceste parteneriate au jucat un rol esential in atingerea
rezultatelor propuse si in asigurarea relevantei interventiilor noastre la nivel local
si national.

In mod particular, apreciem cooperarea cu institutiile publice centrale si locale,
care au facilitat dialogul, accesul la informatie si implementarea activitatilor in
comunitati. De asemenea, colaborarea cu organizatii ale societatii civile, retele
tematice si initiative civice a contribuit la schimbul de bune practici, dezvoltarea
de solutii comune si consolidarea impactului colectiv.

Un rol important I-au avut partenerii internationali si donatorii, care au sprijinit
financiar si strategic proiectele implementate in 2025, oferind nu doar resurse, ci
si cadre de invatare, standarde de calitate si oportunitati de dezvoltare
institutionala.

Nu n ultimul rand, adresam multumiri expertilor, consultantilor, colaboratorilor
locali si voluntarilor care au contribuit direct la realizarea activitatilor si la
atingerea rezultatelor raportate. Implicarea lor a asigurat calitatea interventiilor si
ancorarea acestora in realitatile comunitatilor cu care lucram.

LID Moldova ramane deschisa consolidarii si extinderii parteneriatelor bazate pe
valori comune, profesionalism si angajament fata de interesul public, considerand
cooperarea un element esential pentru generarea unui impact durabil.

BB 1P pevos o { ocare
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‘ F ’ FRIEDRICH NAUMANN F’R’O[‘ !;!umm OU?Z
STIFTUNG = s :cl:r:_!:pvndnm ‘.j el




BUGET

VENITURI

- Venituri aferente mijloacelor cu
2470931 de lei destinatie speciala

1198293 de lei Venituri din activitatea economica

prevazuta in statut

- Venituri provenite din desemnarea
1405 lei procentuala

CHELTUIELI

Cheltuieli aferente mijloacelor cu

2470931 de lei destinatie special3

- Cheltuieli pentru activitatea
836414 de lei economica prevazuta in statut

2022 2023 2024 2025

B Venituri din granturi @ Activitatea economic3



COMUNICARE SI VIZIBILITATE

15 istorii de succes

7 evenimente publice

J )
m: 245k+ acoperire online
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@ 2 podcasturi

16 video

Publicatii
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Cartarea serviciilor de angajare a tinerilor din
Republica Moldova si rolul Centrelor de Tineret in
sporirea accesului tinerilor la piata muncii




LECTII INVATATE

Experienta anului 2025 a reconfirmat importanta flexibilitatii si
adaptarii continue. Nevoile comunitatilor si ale beneficiarilor
evolueaza rapid, iar impactul real este posibil doar atunci cand
interventiile sunt ajustate constant pe baza feedback-ului si a
realitatilor din teren.

Am invatat, de asemenea, ca investitiile in capacitatea interna
a organizatiei nu sunt un obiectiv secundar, ci o conditie
esentiala pentru calitatea rezultatelor livrate. Procesele clare,
echipele bine coordonate si instrumentele de lucru eficiente fac
diferenta intre activitati punctuale si impact sustenabil.

Nu in ultimul rand, 2025 a evidentiat valoarea abordarilor
integrate, care combina analiza, advocacy-ul, lucrul direct cu
beneficiarii si cooperarea intersectoriala. Aceasta combinatie
ramane una dintre principalele forte ale LID Moldova.



Anul nu a fost lipsit de provocari. Contextul general de
finantare a societatii civile a r@mas competitiv si imprevizibil,
punand presiune pe sustenabilitatea financiara si pe
planificarea pe termen mediu. In acelasi timp, complexitatea
crescanda a proiectelor a solicitat un efort semnificativ de
coordonare si management operational.

O alta provocare importanta a fost legata de resursa umana,
atragerea si mentinerea expertilor si colaboratorilor intr-un
context de suprasolicitare a sectorului si de concurenta ridicata
pentru competente specializate.

Cu toate acestea, aceste dificultati au functionat si ca un
catalizator pentru invatare, ajustare si consolidare interna.

PROVOCARI INTAMPINATE




PRIORITATI SI DIRECTII
STRATEGICE PENTRU ANUL
URMATOR

Anul urmator marcheaza pentru Laboratorul de Initiative pentru Dezvoltare (LID
Moldova) o etapa de tranzitie de la consolidarea operationala la o abordare
strategica mai clar definita, orientata spre impact pe termen mediu si lung. In acest
context, organizatia isi propune sa isi concentreze eforturile pe cateva directii
strategice majore, menite sa consolideze sustenabilitatea, relevanta publica si
capacitatea de influenta.

Dezvoltarea si implementarea unei noi strategii
organizationale

O prioritate centrala pentru perioada urmatoare este elaborarea si asumarea unei
noi strategii organizationale, care sa reflecte lectiile invatate in ultimii ani, evolutia
contextului national si european, precum si ambitiile de dezvoltare ale organizatiei.
Noua strategie va oferi un cadru coerent pentru planificarea interventiilor,
prioritizarea tematicilor de lucru si alocarea resurselor, asigurand o mai buna
corelare intre misiune, obiective si activitatile implementate.

Imbunatatirea cadrului intern de politici si proceduri

LID Moldova isi propune sa continue consolidarea cadrului intern de politici,
proceduri si mecanisme de guvernanta. Accentul va fi pus pe clarificarea rolurilor si
responsabilitatilor, optimizarea proceselor interne, intarirea sistemelor de
monitorizare si evaluare si alinierea acestora la bunele practici europene. Aceste
masuri sunt esentiale pentru cresterea eficientei organizationale, transparentei si
capacitatii de a gestiona proiecte complexe si parteneriate multiple.

Diversificarea partenerilor si a surselor de finantare

Reducerea dependentei de un numar limitat de finantatori si extinderea retelei de
parteneri reprezinta o directie strategica esentiala. In perioada urmatoare, LID
Moldova va urmari diversificarea surselor de finantare, inclusiv prin atragerea de
fonduri europene, cooperare cu mediul privat, fundatii internationale si mecanisme
alternative de finantare. Totodata, organizatia va investi in dezvoltarea de
parteneriate strategice durabile, atat la nivel national, cat si international.



Cresterea vizibilitatii organizationale si a coerentei
mesajelor-cheie

Un alt obiectiv important este consolidarea vizibilitatii publice a LID Moldova si a
coerentei mesajelor sale. Organizatia isi propune sa comunice mai clar impactul
interventiilor sale, pozitiile asumate si valoarea adaugata pe care o aduce in
domeniile de activitate. Acest lucru presupune o abordare mai strategica a
comunicarii, utilizarea consecventa a instrumentelor digitale si consolidarea
brandului organizational.

Cresterea impactului in comunitati mici si dezavantajate

LID Moldova va continua sa acorde o atentie sporita comunitatilor mici, rurale sau
dezavantajate, unde accesul la resurse, informatie si oportunitati este limitat.
Interventiile vor fi orientate spre dezvoltarea capacitatilor locale, implicarea
cetatenilor si a tinerilor, precum si sprijinirea initiativelor care pot genera schimbari
concrete si sustenabile la nivel comunitar.

Consolidarea rolului in advocacy si influentarea politicilor
publice

O directie strategica importanta pentru perioada urmatoare este cresterea
impactului organizatiei in domeniul advocacy-ului si al politicilor publice. LID
Moldova isi propune sa isi valorifice expertiza analitica si experienta practica
pentru a contribui mai activ la procesele de elaborare, monitorizare si evaluare a
politicilor publice, in special in domenii precum tineretul, participarea civica,
incluziunea sociala si dezvoltarea comunitara.

Pe langa aceste prioritati, organizatia va continua sa investeasca in:

e dezvoltarea resursei umane si atragerea de experti relevanti;

o digitalizarea proceselor interne si a instrumentelor de lucru;

e integrarea abordarilor bazate pe date, evaluare si invatare continug;

e consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate, impact si
responsabilitate.
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info.lidmoldova@gmail.com
comunicare.lidmoldova@gmail.com,
lidmoldova.org
https://linktr.ee/laboratoruldeinitiative
tel: 0695 310 61



